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WŜƴ !ƴŘŜǊǎŜƴΣ /twtΣ /t{L 
wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

 
/ƻŘȅ IŜǊŘΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
aŀǊȅ {ŜǾƻƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tƘƻƴŜΥ рлу-уоф-роор Ȅммрс 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 9-ƳŀƛƭΥ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴϪƎǊŀƊƻƴ-ƳŀΦƎƻǾ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦDǊŀƊƻƴwŜŎΦŎƻƳ 

!ǳƎǳǎǘ нлнн 

 

5ŜŀǊ DǊŀƊƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŀƴŘ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ tŀǊǘƴŜǊǎΣ 
 

!ƴƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ȅŜŀǊ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻǊ ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΗ  

 

tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ²ƛƴǘŜǊ нлнн - {ǳƳƳŜǊ нлноΦ /ƘƻƻǎŜ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ƳŜŜǘǎ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳǇŀƴȅΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŬǘǎΣ ǿŜΩǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳ ƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎΗ 
 

¸ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǿǊƛǘŜΣ ƛŦ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǊŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŀƊƻƴ DŀȊŜōƻ wƻŀŘ wŀŎŜ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ŀ ƘǳƎŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ  

 

¸ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǝƳŜǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ Ŝ-Ƴŀƛƭ 
ōƭŀǎǘǎ ǘƻ ƻǳǊ пΣрллҌ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ƭƛǎǘΣ ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ȅƻǳǊ 
ƴŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƻǿƴ ŀǘ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ  
 

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ƭƛƪŜ ȅƻǳǊǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜǎŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘƻǿƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ  

 

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ DǊŀƊƻƴwŜŎΦŎƻƳ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǇƻǎǘŜŘ Φ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴΗ 
 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

WŜƴ !ƴŘŜǊǎŜƴ 

w9/w9!¢Lhb /haaL{{Lhb 
 

YǊƛǎǘŜƴ .ŜƭŀƴƎŜǊΣ /ƘŀƛǊ 
aƛŎƘŀŜƭ .Ǌǳƴȅ 
{ǘŜǇƘŜƴ /ǊƻǿƭŜȅ 
Dƛƴŀ 5ŀ[ŀƴ 
Yŀȅƭŀ /ǳǎƘƳŀƴ 

                                              ¢ƻǿƴ ƻŦ DǊŀƊƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

       рлу-уоф-роор Ȅммрс  μ   ǊŜŎǊŜŀǝƻƴϪƎǊŀƊƻƴ-ƳŀΦƎƻǾ   μ   DǊŀƊƻƴwŜŎΦŎƻƳ   μ    ϪDǊŀƊƻƴwŜŎ5ŜǇǘ 

http://www.grafton-ma.gov
mailto:recreation@grafton-ma.gov


 

! нлҌ ȅŜŀǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƻǿƴΦ 

!ƭƭ ŘƻƴƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƛƴ ŀ Ψ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΩ ŀŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ                                  

 

¶ CǊƻǎǘȅ {ǘƻǇΥ Ϸмлл 

  .ŜŎƻƳŜ ŀ άCǊƻǎǘȅ {ǘƻǇέ ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 

 ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜϝ ǘƘŀǘΩǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

 ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ƻǳǊ пΣрллҌ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƭƛǎǘΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿŜō 

 ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǇƻƭŜ ōŀƴƴŜǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƻƻΗ 

 

¶ 9ǾŜƴǘ {ǇƻƴǎƻǊΥ  Ϸм - ϷтрлҌ   

  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōǊƻŎƘǳǊŜϝ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ƻǳǊ пΣрллҌ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƭƛǎǘΣ ǘƘŜ 

 ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎƛǘŜǎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǇƻƭŜ  

 ōŀƴƴŜǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƻƻΗ 

/ŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ tŀǘǊƻƴ ϷтрлҌΣ {ǳǇǇƻǊǘŜǊ Ϸрлл - ϷтпфΣ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ Ϸнрл - ϷпффΣ !ŘǾƻŎŀǘŜ Ϸмлл - ϷнпфΣ CǊƛŜƴŘ Ϸм - Ϸфф  

 

/I9/Y h¦¢ h¦w ¢9[9tIhb9 th[9 .!bb9w !5±9w¢L{LbD twhDw!a htthw¢¦bL¢¸Η 

нлнн Chw-twhCL¢ Cwh{¢¸ {¢ht{ {!±9 рл҈Ηϝϝ 

w9DL{¢w!¢Lhb 59!5[Lb9Υ h/¢h.9w нмΣ нлнн 

*Ask us to see a copy of the event brochure to see what itõs all about! 

                                              ¢ƻǿƴ ƻŦ DǊŀƊƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

       рлу-уоф-роор Ȅммрс  μ   ǊŜŎǊŜŀǝƻƴϪƎǊŀƊƻƴ-ƳŀΦƎƻǾ   μ   DǊŀƊƻƴwŜŎΦŎƻƳ   μ    ϪDǊŀƊƻƴwŜŎ5ŜǇǘ 

5M"4PB@ +/>/*M"P/N P6/ 6B>7-"YN 
 

 

          i/+/?*/M ÂÏ À¾ÀÀ 



w9DL{¢w!¢Lhb 59!5[Lb9Υ h/¢h.9w нмΣ нлнн 

   CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ п ȅŜŀǊǎΣ ǿŜΩǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ōŀƴƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǇƻƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ /ƻƳƳƻƴ ŀƴŘ 

Řƻǿƴ ŀƭƻƴƎ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ {ǘΦ {ǇƻƴǎƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ōŀƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о ƳƻƴǘƘǎ ōŜǘǿŜŜƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

 ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ {ǘΦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ ǘƻ {ǘƻǇ ϧ {ƘƻǇ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ōŀƴƴŜǊǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ aƛƭƭǎκwǘΦ олΣ ²ȅƳŀƴ DƻǊŘƻƴκ

wǘΦ мннΣ  ŀƴŘ aƛƭƭ ±ƛƭƭŀƎŜǎκwǘΦ мнн! ǎƻ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘκƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƻƴ 

ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎΦ 

D9b9w![ LbChwa!¢Lhb 

¶ .ƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƻǿƴ ŦƻǊ ōŀƴƴŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƻƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ 

¶ ϝ.ŀƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о ƳƻƴǘƘǎ ōŜǘǿŜŜƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

¶ !ǊǘǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ hŎǘƻōŜǊ нмΣ нлннΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ о ƭƛƴŜ ƳŀȄƛƳǳƳΦ {ƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ǘŜȄǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘŜŘΤ ƭƻƎƻǎ ŀǊŜ ƴƻǘΦ 

twhah¢9 !b5 !5±9w¢L{9 ¸h¦w hwD!bL½!π

¢Lhb ¢h млΣлллҌ t9ht[9 t9w 5!¸ Chw hb[¸   

Ϸнт-Ϸррκahb¢IΗ 

 

CƻǊ-tǊƻŬǘ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎϝϝ 

м ǎŜŀǎƻƴϝΥ Ϸнрл 

о ǎŜŀǎƻƴǎϝΥ Ϸрлл 

                                              ¢ƻǿƴ ƻŦ DǊŀƊƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

       рлу-уоф-роор Ȅммрс  μ   ǊŜŎǊŜŀǝƻƴϪƎǊŀƊƻƴ-ƳŀΦƎƻǾ   μ   DǊŀƊƻƴwŜŎΦŎƻƳ   μ    ϪDǊŀƊƻƴwŜŎ5ŜǇǘ 

5M"4PB@ +/>/*M"P/N P6/ 6B>7-"YN 

 W7@P/M À¾ÀÀæÀ¾ÀÁ 

*"@@/M "-V/MP7N7@5 JMB5M"? 

.ŀƴƴŜǊ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ CŜŜǎ ŀƴŘ hǇǝƻƴǎ 

bƻƴ-tǊƻŬǘ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

м ǎŜŀǎƻƴϝΥ Ϸмнр 

о ǎŜŀǎƻƴǎϝΥ Ϸнрл 

ϝϝ {!±9 рл҈ LC ¸h¦ !w9 ! нлнн Chw-twhCL¢ D/¢I Cwh{¢¸ {¢htΗ 



¢ƘŜ омǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀ рY Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǿƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀƎŜǎ у ŀƴŘ ǳǇ 

ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ нрл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ млл ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎΦ  

!ƭƭ ŘƻƴƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƛƴ ŀ Ψ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΩ ŀŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

 

¶ tǊŜǎŜƴǝƴƎ {ǇƻƴǎƻǊ όм ŀǾŀƛƭŀōƭŜύΥ  Ϸорл     

  ¸ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ        

 ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀŘǎΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŜǾŜƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŀǘ 

 ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƭƻƎƻ ǿƛƭƭ 

 ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘ-ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ мл ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ о ŦǊŜŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŦƻǊ    

 ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

¶ 9ǾŜƴǘ {ǇƻƴǎƻǊΥ  Ϸнлл    

  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀŘǎΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿŜōǎƛǘŜΣ 

 ŜǾŜƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƭƻƎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘ-ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

 ǊŜŎŜƛǾŜ р ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ м ŦǊŜŜ ǊŀŎŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ   

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ {ǇƻƴǎƻǊΥ  Ϸмлл    

  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘ ƭƛǎǝƴƎǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ          

 ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƴŀƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘ-ǎƘƛǊǘΦ   

¶ hǘƘŜǊΥ  ¦ƴŘŜǊ Ϸмлл ƻǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘκƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ       

  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘ ƭƛǎǝƴƎǎΦ DƻƻŘǎ ŀƴŘκƻǊ  

 ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǎ ƎƛǾŜŀǿŀȅǎ ǘƻ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ŀ ōƛō ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

w9DL{¢w!¢Lhb 59!5[Lb9Υ W!b¦!w¸ моΣ нлно 

                                            ¢ƻǿƴ ƻŦ DǊŀƊƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

       рлу-уоф-роор Ȅммрс  μ   ǊŜŎǊŜŀǝƻƴϪƎǊŀƊƻƴ-ƳŀΦƎƻǾ   μ   DǊŀƊƻƴwŜŎΦŎƻƳ   μ    ϪDǊŀƊƻƴwŜŎ5ŜǇǘ 

5M"4PB@ 5"\/*B MB"- M"+/ 
 ?"Y ¿ÁÏ À¾ÀÁ 

нлнн tǊŜǎŜƴǝƴƎ {ǇƻƴǎƻǊΥ 

нлнн {ǳǇǇƻǊǝƴƎ {ǇƻƴǎƻǊǎ  IǳƴǘŜǊΩǎ DǊƛƭƭŜ ϧ ¢ŀǇ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƊƻƴ Lƴƴ  

нлнн 9ǾŜƴǘ {ǇƻƴǎƻǊǎΥ  



¶ tǊŜǎŜƴǝƴƎ {ǇƻƴǎƻǊ όм ŀǾŀƛƭŀōƭŜύΥ  Ϸрлл   

          ¸ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǊƛŜǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ      

 ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀŘǎΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƻƎƻ ǿƘŜƴ 

 ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǾŜǊōŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¸ƻǳ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǘŀōƭŜ 

 ŀǘ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΦ 

¶ 9ǾŜƴǘ {ǇƻƴǎƻǊΥ  Ϸолл     

          ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀŘǎΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿŜōǎƛǘŜΣ 

 ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƻƎƻ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǾŜǊōŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ 

 ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǘŀōƭŜ ŀǘ ƻƴŜ ŘŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ {ǇƻƴǎƻǊΥ  Ϸмлл     

           ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘ ƭƛǎǝƴƎǎΦ 

¶ ±ŜƴŘƻǊΥ  Ϸол ǇŜǊ ŎƻƴŎŜǊǘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǾŜƴŘƻǊ ψψψψψψ      Ϸмр ǇŜǊ ŎƻƴŎŜǊǘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ψψψψψ 

             LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 

w9DL{¢w!¢Lhb 59!5[Lb9Υ W!b¦!w¸ моΣ нлно 

нлнн tǊŜǎŜƴǝƴƎ {ǇƻƴǎƻǊΥ 

нлнн {ǳǇǇƻǊǝƴƎ {ǇƻƴǎƻǊǎΥ  IǳƴǘŜǊΩǎ DǊƛƭƭŜ ϧ ¢ŀǇ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƊƻƴ Lƴƴ μ  ¦ƴƛōŀƴƪ 

 

/ƻƴŎŜǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎŜƴǊŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǿŜŜƪƭȅ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ сΥол - уΥллǇƳ ŦƻǊ с ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǿŜŜƪƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ олл ǇŜƻǇƭŜΦ 

 
¢ƻǿƴ ƻŦ DǊŀƊƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

       рлу-уоф-роор Ȅммрс  μ   ǊŜŎǊŜŀǝƻƴϪƎǊŀƊƻƴ-ƳŀΦƎƻǾ   μ   DǊŀƊƻƴwŜŎΦŎƻƳ   μ    ϪDǊŀƊƻƴwŜŎ5ŜǇǘ 

NQ??/M +B@+/MP N/M7/N 
 <Q>Y - "Q5QNP À¾ÀÁ 

нлнн 9ǾŜƴǘ {ǇƻƴǎƻǊǎΥ  


